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UBND THANH PHO HA NOI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY NUGC SACH HA NOI Péc ldp - Tu do - Hanh phiic

sé:4S F/NSHN-TCKT Ha Néi, ngan/0) théng 04 nam 2026
V/v: Béao cao giam sat Quy [-2026

Kinh guri: S& Tai chinh Ha No6i

Can cir Thong tu s6 200/2015/TT-BTC ngay 15/12/2015 hudng dén mot
0 ngi dung vé gidm sét dau tu vén nha nudce vao doanh nghiép giam sat tai
chinh, danh gia hiéu qua hoat dgng va cong khai théng tin tai chinh ciia doanh
nghiép nha nudc va doanh nghiép cé von nha nudc;

Can cir Théng tur 56 77/2021/TT-BTC ngay 17/9/2021 ciia B Tai chinh
sita doi, b sung mét sé diéu ciia Théng tw sé 200/2015/TT-BTC ngay
15/12/2015 huéng dan mét s6 néi dung vé gidm sdt déu tuw vén nha nude véo
doanh nghiép gidm sdt tai chinh, ddnh gid hiéu qua hoat déng va céng khai
thong tin tai chinh cia doanh nghiép nha nudc va doanh nghiép cé von nha
nuoc;

Can cir Ludt Qudn Iy va dau tuw vén nha nude tai doanh nghiép so
68/2025/QH15, ddc biét khoan 1 Diéu 54 quy dinh vé ché do béo cdo phuc vu
cong tdc gidm sdt quan IV va dau tw von nha nude tai doanh nghiép;

Can cr Nghi dinh s6 365/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 ciia Chinh phii
vé giam sat von nha nudc tai doanh nghiép, giam sat tai chinh, danh gid hiéu
qua hoat dong va céng khai thong tin tai chinh ciia doanh nghiép nha nudc va
doanh nghiép cé von nha nudc;

Can cur chitc ndng, nhiém vu va tinh hinh thuc té hoat dong cua Cong ty.

Céng ty Nudc sach Ha Nai bdo cdo S& Tai chinh vé tinh hinh gidm sét
quan 1y, sir dung v6n nha nude dong Quy I ndm 2026 ctia Cong ty (cdc sb lidu
trong bdo cdo giam sat 1a sb liéu ude tinh dén 31/03/2026 do Cong ty Nudce sach
Ha Nai va cdc cong ty con, cong ty lién két dang thuc hién lap bao cao tai chinh
ban nién theo quy dinh) nhu sau:

I. Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh

Ngay 31/3/2026, S& Tai chinh Ha Néi ban hanh Quyét dinh s6 4614/QD-
STC vé viée giao chi tiéu danh gia, xép loai doanh nghiép nim 2026 cua Coéng
ty me - Cong ty TNHH mot thanh vién Nude sach Ha Noi.

Tinh dén thdi diém 31/03/2026, tinh hinh thwc hién ké hoach nam 2026
cua cong ty du kién dat duoc két qua nhur sau:



Don vi tinh: triéu dong

- p _ Thye hién Quy | T§ 18 so ké
Chi tieu Keé hoach nam 12026 hogch
- Téng doanh thu: 3.128.662 661.125 21,13%
- Loi nhuan sau thué: 267.980 105.077 39,21%
- Ty suat LNST/vén chu s& hiru: 7.20% 2,87% 39,86%
- Gia tri khoi luong thuc hién
hoéc‘ gia tri gial ngan doi véi du
an dau tu do doanh nghiép la co
quan chi quan theo Luét Piu tu . 0
cong; khoan dau tu, du 4n dau tu heng Khong
do co quan dai dién chi s¢ hiru
xem xét, phé duyét theo quy
dinh:
- Thuc hién nhiém vu dugc giao: Khong Khéng
Danh gia chung:

Trong Quy I nam 2026, cac chl tiéu san xuit kinh doanh ctia Cong ty
duoc thuc hién co ban phu hop véi tién @6 k& hoach nim. Téng doanh thu dat
661.125 triéu déng, twong tmg 21,13% ké hoach.

Loi nhuin sau thué dat 105.077 triéu ddng, bing 39,21% ké hoach nim.

Ty sudt loi nhuén sau thué trén von chi s& hiru (ROE) dat 2,87%, twong
{mg 39,86% ké hoach nim.

Trong ky, Cong ty khong phat sinh hoat dong dau tu thuéc pham vi bdo
c4o theo quy dinh va khong c6 nhiém vu dic thi dugc giao, do 46 khong anh
hudng dén két qua chung.

Trong Quy I nam 2026, Cong ty t1ep tuc duy tri én dinh hoat dong san
Xuit. va_cung. cép nude_sach phuc vu nhu cau sinh hoat va san xuit trén dia ban
Thanh phd Ha Noi. Cac chi tiéu san xuat kinh doanh co ban duoc trién khai theo
ké hoach dé ra; doanh thu, loi nhuin va nghia vu ndp ngén sach nha nudc duoc
thuc hién day du theo quy dinh.

I1. Tinh hinh quan Iy va sir dung vén nha nuéc tai doanh nghiép

1. Vén nha nwéc tai doanh nghiép

Vén didu 18 cia Cong ty: 3.412.000 triéu dong

Vén gop Ch s& hitu tai thoi diém 31/3/2026: 3.656.579 triéu dong

Trong Quy I nam 2026, Cong ty thuc hién quén 1y, sir dung vén nha nuéc
theo dung quy dinh phép luat, bao dam an toan von.

2. Tinh hinh bao toan va phat trién vén

Trong Quy I ndm 2026, Cong ty co ban thuc hién tot yéu ciu bao toan va

phat trién vén nha nudce theo quy dinh. Vén chu s& hiru duge duy tri én dinh,
khéng phat sinh cac yéu té lam suy giam von; hoat dong sian xuét kinh doanh ¢6




-
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131 d3 gop phan b sung vao ngudn vén, qua dé nang cao gia tri von chu sé hitu
so véi dau ky.

Hiéu qua su dung v *6n duoc céi thién, thé hién qua viée loi nhudn sau thué
dat 39,21% ké hoach nim va ty suét lg1 nhuan trén von chu s hiru (ROE) dat
39,86% ké hoach, cao hon tién dd thuc hién doanh thu Diéu naV cho thay Cong

ty da co giai phap quan tri chi phi va khai thac nguon lec von twong dbi hiéu
qua, dam bao nguyén tic vira bao toan vira phat trién von.

Trong ky, Cong ty khong phat sinh 16, khong ¢6 cac khoan diu tr rii ro
hoac ton that tai chinh 16m; déng thoi chua phat smh hoat dong diu tu méi hodc
gial ngan von dau tu, do d6 han ché duoc cic yéu td anh huong bat loi dén an
toan von. Cong tac quan ly tai chmh, cong ng va dono tién duoc kiém sodt, gop
phan duy tri tinh thanh khoén va én dinh ngudn von.

Tuy nhién, do dac thu Quy I la giai doan dau nam, quy mo doanh thu con
thip nén viéc danh gia day da muc do phat trién vén cn tiép tuc theo ddi trong
cac quy tiép theo.

Nhin chung, Céng ty di dam bao hé 56 bao toan vén & mirc an toan, c6 xu
huong phat trién tich cuc; tao nén tang thuan 101 dé nang cao hiéu qua sit dung
von va thure hién muc tiéu bao toan, phét trién v6n nha nuée trong ndm 2026.

3. Tinh hinh huy déng va sit dung von (phu luc 02 A chi tiét kém
theo)

Viéc can déi ngudn von cho hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty
dam bao tuan thu cac quy dinh cia phap luit, dép vmg day di ngudn vén ngin
han, dai han cho hoat dong cua cong ty.

Vén vay duoc su dung dung muc dich, dam bao hiéu qua, tra ng dung
han. Cong ty khéng c6 n¢ qué han tai cac t6 chirc tin dung.

II1. Tinh hinh diu tw va quan Iy von diu tir tai doanh nghiép khac

Dén 31/3/2026, tinh hinh dau tu vao cic cong ty con, cong ty lién két, dau
tu khac nhu sau:

1. Pau tir vao cong ty con:

Pén 31/3/2026, s6 von gop clia Cong ty Nude sach Ha Nai tai Cong ty ¢
phan Nudc sach s6 2 Ha Noi: 548.914 triéu ddng, chiém 96,64% vén didu 1é.

- Udc tinh doanh thu Qu\r I ndm 20’76 dat: 188.847 triéu dong (dat 24% ké
hoach nam), loi nhudn sau thué 1a 6.322 triéu dong (dat 31% ké hoach nam).

2. Dau twr vao cong ty lién két:

2.1 Pau tir vao Cong ty C6 phan Viwaco:

- S6 vbn gop ctia Cong ty Nude sach Ha Noi: 19.655 triéu ddng. Sé luong
b phan nam giir: 7.584.880 ¢ phan, chiém 23,7% vén diéu 1&.

- Udc tinh doanh thu Quy I ndm 2026 dat: 246.332 triéu df')ng, lo1 nhuan
sau thué 12 29.325 tridu déng.



4

2.2 Piu tir vio Céng ty C6 phin Diu tu xdy dung Ha tang Nuéc sach
Ha Noi:

- 86 vén gop cia Coéng ty Nudc sach Ha Néi: 2.000 tricu ddng, chiém
20% vén diéu 1é.

- Ude tinh doanh thu Quy I nim 2026 dat: 15.000 triéu dong, loi nhuén
sau thué 14 40 triéu dong.

2.3 Péu tr vao Cong ty C6 phan Nuéc mit Séng Hong:

- S vbn gbp cia Cong ty Nudc sach Ha Noi: 132.593 triéu ddng, chiém
20% vén didu 1&. |

- Hién nay, Cong ty Cb phz‘m Nuéc mit Séng Hong chua cung cap sb lidu
Quy I ndm 2026 di anh huo'ng den mirc d6 day du cia thoug tin bao cao. Cong
ty da co Van ban dén dbc va s& tiép tuc theo doi, yéu ciu cac don vi thuc hién
cung cap s liéu theo dimg quy dinh; trudng hop cham tré kéo dai, Cong ty s&
tong hop, bao céo co quan dai dién chu s¢ hiru dé xem xét, x1t Iy theo quy dinh.

2.4 Pau tir vao Céng ty cb phan Thap nwéc Ha Noi:

- 86 vbn gbp cla C(")x}g ty Nurc'rc sach Hé N(:)i tai Coéng ty CO phan Thap
nudc Ha Noi: 59.340 tridu dong, chiém 30% von diéu I€.

- Uéc tinh doanh thu Quy I nim 2026 dat: 10.281 triéu ddng, loi nhuin
sau thué 13 4.016 tri¢u dong.

2.5 Pau tr khac

Cong ty Nuo'c sach Ha No1 thuc hién g0p vbn vao Cdong ty cb phan nudc
mit Song Pubng: sé von d3 gop 99.961 triéu dong, chiém 10% vén diéu 1&).

- Uéc tinh doanh thu Quy I nim 2026 dat: 184.794 triu dong, loi nhuén
sau thué 13 4.750 triéu ddng.

IV. Giam sét viéc co ciu lai von nha nwéc déu tir tai doanh nghiép, co
céu lai von cia deanh nghiép déau tir tai cong ty con, céng ty lién két, dautw
khac

1. Viéc co céu lai vén nha nuée dau tr tai doanh nghiép

Trong Quy I nam 2026, Cong ty Nudc sach Ha Noi1 chua nhan ducrc chi
d20 méi ciia UBND Théanh phé Ha Néi lién quan dén viée co chu lai vén nha
nude theo kién nghi cua B Tai chinh. Cong ty da chu dong ra soat, d6i chiéu
cac quy dinh phép luit vé co phan héa, co ciu lai doanh nghiép va kiém tra viéc
chép hanh cac chinh sach theo quy dinh.

Dong thoi, Cong ty t1ep tuc theo doi, cadp nhat kip thol cac vén ban chi
dao ctia UBND Thanh phé Ha Néi va cic co quan chirc ning; sin sing trién
khai thuc hién ngay khi cé ¥ kién chi dao chinh thirc. Truong hop phét sinh khé
khin, vuéng mic hoic ¢ ndi dung vurot thAm quyén, Cong ty s& chu ddng bao
c4o, d& xudt UBND Thanh phé va S& Tai chinh xem xét, huéng dan dé dam bao
thuc hién dang quy dinh phap lujt.




2. Viée trién khai xdy dung Dé an co ciu lai doanh nghiép giai doan
dén hét nam 2026 va nhirng nam tiép theo

Trong Quy I ndm 2026, Cong tv Nudc sach Ha No1 dang td chire ra soét
cdp nhat va hoan thlen pé an nhim dam bao phu hop véi tinh hinh thue tién,
dinh hudéng phat trién nganh cap nuée va yéu cdu cia co quan quan 1y nha nuéec.

3. Viéc co cau lai von ciia doanh nghiép dau tir tai cong ty con, cong
ty lién két va cac khoan dau tir khac

a) Pdi véi cong ty con

Trong Quy I nam 2026, Ca ong ty Nudc sach Ha No1 t1ep tuc gur nguyeén ty
1¢ vbn gbp ta1 don vi nay theo Pé an da bdo cdo nhim dam bao dn dinh hoat
dong san xuit kinh doanh, cong tac cap nudc va thuc hién nhiém vu duoc
UBND Thanh phé giao, véi gia tri von gép 548.914 triéu dong, chiém 96.64%
von diéu 1¢.

b) D6i véi cong ty lién két

- Céng ty C6 phan VIWACO: vén gop 19.655 triéu ddng, chiém 23,7%
von diéu 18;
| - Cong ty CH phan Pau tu Xay dung ha ting Nudc sach Ha Noi: von gop
2.000 triéu dong, chiém 20% vén diéu 1¢;

- Cong ty C) phan Nudc mit Séng Hong: von gbép 132.593 triéu dong,
chiém 20% vén diéu 1é.

Céc doanh nghiép néu trén hién khong thudc danh muc thodi von cia
Cong tv.

- Cong ty C6 phan Thap nuée Ha Noi: gia tri von gop 59.340 triéu dong,
chiém 30% vén didu 1&. Cong ty tiép tuc dé xudt thuc hién thoai vén nha nuéce
tai don vi nay khi duoc UBND Thanh phé Ha N6i va co quan c6 thim quyén
chép thuan.

Cong tv s& cin cir ndi dung Pé 4n duoc phé duyét dé xav dung ké hoach
va t6 chite thuc hién cong tac thodi von theo dung quy dinh.

¢) Déi véi céc khoan dau tu khac

Ta1 Cong ty Cb phan Nudc miat Séng Pudng, theo chi dao cua UBND
Thanh phé Ha Néi, Cong ty Nudc sach Ha Noi tham gla gop 10% vbn diéu 1¢;
dén nay da gop 99.961 triéu ddng. twrong dwong 10% von diédu 1é.

Theo nd1 dung Van ban s 627/NSHN-TCKT ncav 14/3 023 cua Cong
tv gui UBND Thanh pho Ha No61 va S¢ Tai chinh \e Pé 4n co cau lai doanh
nghiép giai doan dén hét nam 2025 va nhimg nam tlep theo, Cong ty da dé xuat:

T]mnh phd xem xét cho phép Cong 1 tang 1 1¢é vén gép lén mire 36% - 51%
vén diéu 1é méu i diéu kién) nham tao diéu kién thuén loi cho viéc on dinh
hoat dong san xuat kinh doanh va bdo dam an ninh ngudén nuéc cho Thanh

phé' K



V. Tinh hinh thuc hién nghia vu véi ngan sich nha nwéc

Trong Quy I nim 2026, C(“)I.ig ty thuc hién day du; kip thoi nghia vu v6ingan
sach nha mrdce theo quy dinh, v tong so da nop ngan sach 1a 83.917 triéu dong.

VL Tinh hinh thuc hién nhiém vu do co quan dai dién chi sé hiru giao

Céng ty d trién khai thuc hién diy du cdc nhiém vu do co quan dai dién
chu s& hiru giao, bao gom:

_Thl_.’fC hién nhi€ém vu cung c:"ip nudc sach phuc vu nhan dan trén dia ban
Thanh pho;

Quan 1Y, vin hanh hé thong cip nudc dam bao an toan, dn dinh;

Thuc hién cac nhi€ém vu chinh tri va nhiém vu ¢ong ich do Thanh phé g1ao0.

VII. Danh gia chung

Trong Quy Inim 2026, Cong ty co ban ddp img cdc ti€u chi gidm sat tai chinh
theo quy dinh, khong phat sinh rii ro 16m anh hudng dén an toan von nha nudc;

Vén nha nude duoc bao toan va phat trién;

Chép hanh day da cic quy dinh ctia phap ludt vé quan Iy tai chinh va dau tr von;

Thuec hién t6t nghia vu d6i véi ngan sach nha nude.

VIIL Kién nghi

D¢ tiep tuc ning cao hiéu qua quan 1y va sir dung von nha nuéc tai doanh
nghiép, Cong ty kinh deé nghi co quan dai di€n chu so hitu xem xét:

= Tie":’p tuc tao diéu kién cho Céng ty trién khai cic du 4n dau tu phat trién

hé théng cap nudc;

&= Hudng dan, tho g& S:éc kh(’} khin, vuéng mic trong qua trinh thuc hién
- co ché quan 1y tai chinh va dau tu von.
Cong ty Nudc sach Ha No1 kinh-bao-cao S& Tai chinh Ha N1, »

Noi nhan:

- Nhur trén;

-HDTV (dé bic);

- KSV Céng ty:

- Ban TGD:

- Lwu: HCQT(3b): TCKT




UBND THANH PHO HA NOI
CONG TY NUGC SACH HA NQI

TINH HINH PAU TU VA HUY PQNG VON BE PAU TU VAO CAC DU’ AN HINH THANH TSCD VA XDCB NAM 2026
(Ban hanh kém theo Thong ti 200/2015/TT-BTC ngay 15/12/2015 ciia B§ Tai chinh)

STT

Tén dy dn

Quy mé cong suit

Nhém dyr dn

KT
KT

Quyét dinh phé
duyét

Téng mirc diu tw

Ngudn vén huy dfng 2026

Gid trj khéi lugng thyc hign

nim 2026

Gidi ngiin nim 2026

Téng

Yo

Vén
huy djng

%

Théi gian
dAu tir theo
KH

Téng sé
gidi ngfin
niim 2026

Théi han
vay (nim)

Lai suit
(%)

K§ trudre
dmyi-n sang

Thyc hign
ndm 2026

Bén 31/3/2026

Ky trude
chuyén sang

Thye hign
nim 2026

pén
31732026

Gid trj tai
sian di hinh
thinh vi dira
vao sir dung

TONG CONG

5.292.925

1.891.632

3.414.584

20.570

409.291

27.346|

436.637

406.146/

__463.080

195.320|

Cic dir dn nguén

2.148.082|

771.932]

1.376.150

10.465

705

11.170]

10.465

7.068]

17.533

Céc dy dn nhém B, C vi BCKTKT

2.148.082

771.932)

1.376.150)

10.465

705

11.170]

10.465

7.068

17.533

Céi tao hé thong xir 1y thu hdi nudc]
rira loc va hé thong Clo cho NMN
Ngoc Ha

XD HT xir 1y nuéc thii dip img CS|
30.000 m3/ngd:

+ XD bé thu héi nuéc thii 600 m3;

+ Liip dat thiét bi ling bin CS 42 m3/h;

+ Lip mdy ép cin CS 3-5 m¥/h;

+ XD nha hoa chit;

+ Cii tao sira chita TB nha Clo;

3557/QD-NSHN;
CTCN ngay
06/12/2024

21.293

21.293

100%

0%

2025-2026

5.887

5.887

5.887

5.956

11.843

Cii tao hé thong xir 1Y thu hdi nude]
nira lpc va hé théng Clo NMN
Lwong Yén

+XD hé dudng dng k¥ thuit;

+XD bé thu hoi nude rira loc, xélﬁngmﬁ-‘:
500m3;

+Cii tao | bé ling LY thanh bé ling biin
CS 50m3/h;

+Lip dit mdy ép bin CS 3-5 m3/h;

+Liip dfit b théng bom héa chit méi;
+Cii tao Nha clo va thay thé HT dinh
lugng clo;

90/QD-NSHN-
CTCN ngay
26/01/2026

19.909

19.909

100%

0%

2025-2026

201

705

201

705

906|

Cii tao bé chira Tram Giing V&

Cai tao TCN Gidng V&:

+ XD bé chira 300m3;

+ Phd d& bé chira hién trang 800m3, XD
mai bé chira 800m3,

+ Cii tao tram bom téng dp, dién cao 4p.

14.380

14.380

100%

0%

2025-2026

4.084

4.084

4.084

4.084

Khoan thay thé 01 giéng YP31
NMN Yén Phy

Khoan thay thé giéng YP H31.

+ Giéng méi cong sudt khai thic 90m3/h
(ting cs tir 35m3/h 1én 90m3/h). Tong
cong sudt ting thém 1.320 m3/ngd.

+ Ddu ndi véi tuyén nude thd hign cé

+ Bé sung thiét bi quan tric, truyén di
liéu, ti diéu khién

4.000

4.000

100%

0%

2026

Khoan thay thé 02 giéng Mai Djch
MDH2, TC1

Khoan thay thé giéng

8.000

8.000

100%

0%

2026-2027

Khoan thay thé cde giéng MDH3B|
vid MDH4B NMN Mai Dijch

Khoan thay thé giéng 03 giéng.

+ Giéng méi cong suat khai thic 120m3/h
(tir 60m3/h 1én 120m3/h). Téng cang sudt
ting thém 4,320 m3/ngd

+ Déu ndi vdi tuyén nude thé hign c6

+ Bb sung thiét bi quan trfc, truyén dir
lidu, 1 diéu khién

12.000

12.000

100%

0%

2026

Khoan thay thé H24 NMN Ngé Sy
Lién

Khoan thay thé giéng H24 NSL,
+ Giéng méi cong sut khai thic 120m3/h

(ting cs tir 55m3/h lén 120m3/), Tong)
cong suit ting thém 1.560 m3/ngd.

+Diiu ndi vdi tuyén nude thd hién c6

+ B sung thiét bj quan triic, b'uyén dii]
liéu, ti diéu khién

4.000

4.000

100%

0%

2026




STT

Tén dy én

Quy mé cdng suiit

Nhém dy dn

KT
KT

Quyét dinh phé
duyét

Téng mire diu tr

Nguén vén huy dgng 2026

Gid trj khdi rgmg thyc hign

niam 2026

Gidi ngin nim 2026

Tu‘mg

Vién chii
s& hiru

Vén
huy déng

%

Théi gian
diu tr theo
KH

Téng sé
gidi ngin
nim 2026

Thi han
vay (niim)

Lii sudt
(%)

Ky trurde
chuyén sang

Thyre hign
nim 2026

Dén 31/3/2026

Ky truric
chuyén sang

Thye hign
niim 2026

31/3/2026

bén

Gid tri tai
sin di hinh
thinh vi dia
vio sir dyng

Ning cong sust NMN Bic Thiing
Long 1én 300.000m3/ngd theo quy]|
hoach

- Ning CS NMN tir 150.000m3/ngy lén
300.000m3/ngay:
+ XD tram bom déng, cum bé phin img,
ling lamella, cum bé loc, bé chita nudc
sach;

Nang €S tam bom II
200,000m/ngay;
+ Lip dit TB dim bio
300.000m3/ngay;
+ Lip diit hé thong digu khién tong thé CS§
300.000m*/ngay.
- XD cdc tuyén 6ng truyén din

Ién|

cS

1.546.000

541.100

35%

1.004.900

65%

2026-2027

146,

146|

146

407

553

Nghién ciru b sung ngudn khai thac
cho NMN Nam Du

B6 sung ngudn nudc thé cho NM biing|
ngudn fude mit séng Hng dé dim bio|
cbng suiit TK

195.000

48.750

5%

146.250

5%

2026-2027

147

147

147

147

C:iilao!haythécumvanv2 cial
cac nha may Ngo Sy Lién, Mai Dich
va Luong Yén

+ Thay thé b diéu khién hydroset cita van
V2 biing ding co diéu khién dién cia 03
NM (MD: 12, NSL: 8, LY2: 6)

+ Lip dat 05 bj TBi do dd duc 03 NM

+ Lip dat ta diéu khién ding co van V2 val
ciip nhiit vio hé ﬂ‘lén,g Scada cia NM.

19.500

19.500

100%

2026

Khoant hay thé giéng khai thic nuéc
thé H2 Gia Lam

Khoan thay thé giéng H2 NMNGL dé
phuc hdi cong sudt khai thic;

+Dfiu ndi vdi tuyén nudc thé hién co

+ B& sung thiét bj quan trdic, truyén dir
Tiéu, ti diéu khién

4.000

4.000

100%

2026

Nghién ciru bd sung nguén khai thic
cho NMN Gia Lam

B& sung nguon nudc thé cho NM bing
nguén mude mit song Hong dé dim béo|
cong sudt TK

300.000

75.000

25%

225.000

2026-2027

n

Cic dye dn Céi tgo ching TTTT

597.141

275.505

321.636

8.368

78.204

14.195

92.399

78.204

14975

93.179

54.282

Cic dy an nhém B, C va BCKTKT

597.141

275.505|

321.636

8.368

78.204

14.195

92.399

78.204

14.975

93.179)

54.282

Cii tao MLCN va chéng TTTT KV
0 1B XN Ciu Gidy

+ Thay thé, bd sung tuyén PP HDPE
DN110-160, L= 825;

+ Thay thé, b sung tuyén PP ST DN100-
225, L= 289%m.

+ Thay thé, bd sung tuyén HDPE D160,
L=68m;

+ Thir 4p lyc toan b tuyén TD-PP hién
trang, L=42,398,5m;

+ Thir &p lyc, thay thé, bd sung tuyén DV
HDPE DN50-DN63, L= 82.357m;

+ Ci tno DH KH: 13,548 bd;

+ Thay thé DHDK: 1.804 b,

897/QD-NSHN-
CTCN ngay
04/4/2025

107.581

44.678

2%

62.903

58%

2025-2026

27.111

27.111

27.111

243

27.354

Cai tao MLCN va chéng thit thoat
thit thu khu wwe DMA 2+3 O
19C2B - Xi nghi¢p Hoang Mai

+ Thir dp lyc, thay thé, b6 sung tuyén PP
DN110-HDPE, L=230m;

+Thir dp lyc, thay thé, bb sung tuyén PP
gang DN100-200, L= 8.939m;

+Thir dp lyc, thay thé, bd sung tuyén DV
HDPE DN50 - DN63, L= 19.110m;
+cdi tao PH KH: 3.022 bd;

+Thay thé DHDK: 1,722 b.

1423/NSHN-
CTCN ngay
20/5/2025

21.239

21.239

2025-2026

5.607

5.607

5.607]

5.607

Cii tao MLCN va chéng thit thoat|
thit thu O16B - Déng Da

Cii tao MLCN va chéng thit thoat thit thu

463/QD-NSHN-
CTCN ngay
29/02/2024

55.489

25316

46%

30.173

54%

2024-2025

8.368

Tha ndi

43.589|

14.195

57.784

43.589

14.195

57.784

54.282




e ”
Téng mire diu tr Ngudn vén huy djng 2026 Gty kh;‘ "';;imw hign
Nhém dyr dn nim —_—
Quyét djnh phé Thii gian tri

x dau tir theo | Ting sé K¥ trte sin @4 hinh

et ko 6 & A ¥ trud Y & thanh va
& ve Téng ‘;:::u" % h“v;'.'n % KH gidingdn | THOBAN | Lalsuit | Kjtrwbe | Thyobiin oo 30l o sang | ThUchién [ Dén viden
AlB|c|pr bl nim 2026

Giii ngiin nim 2026

Tén dyr dn Quy mé cdng suit

vay (nim) (%) chuyén sang| niim 2026 nim 2026 | 31/3/2026 | vio sir dung

+Thir dp lyre, thay thé, bd sung tuyén PP
Cii tao MLCN va chdng thit thodt{ DN110-HDPE, L=1.853m; 2433/NSHN-
thit thu khu vye O19E1 cii - Xi[-+Thir 4p lvc, thay thé, bd sung tuyén DV CTCN ngay 7.025 7.025 2025-2026 1.770
nghigp Hoing Mai HDPE DN50 - DN63, L=4.275m; 26/8/2025
+ Céi tao DPH KH: 1.073 bj;

E

- 1.770, 1.770| 31 1.801

+ Thir dp lyuc, thay thé, bd sung tuyén PP,
L=26.463m;

+ Thir 4p lye, thay thé, bd sung tuyén DV 4
HDPE DNS0-DN63, L=41,068m: x ) 69.293 36.420 53%) 32873 47%| 2025-2026 127 127 127 361 488
+ Cép nudc vao nha: 8.874 DHKH; trong
d6 1.424 DH dinh ky.

Cii tao MLCN va chong thit thodt
thit thu khu vire O1A - Xi nghiép|
Ciu Gidy

- Lip da!bésungdénghaﬁn,‘gchiaﬁch
Cii a0 MLCN va chéng thit thos f’&f"ﬁ;‘:}“fp“g‘é"ng:;;:‘:m bl
gg:l:;‘m vye 013 - Xi nghigp SDDNgo'm’ 46,63 éng dich va DNG3- x 95.268 45.831 48% 49.437 52%| 2026-2027 145 145
- Ciitao 12.737 cum dong ho khich hang.

Cai tao mang ludi chp nude, chéng
thit thodt 021b (cic khu vyc: Bl
B4.1, B4.2, B4.4; B5.2; B5.3) - XN
KDNS Hai Ba Tnmg

Cai tao MLCN va chéng thit thoat thit thu x 14.902 14902 [ 100% 0%]| 2026-2027

Cii tao mang luti cip nudée, chéng|
thit thoat O21A (A1; A2; A3) -|Cii tao MLCN va chéng thit thoat thit thu x 31344 31.344 100% 0%| 2026-2027
XN KDNS Hai Ba Tnmg

Cii tao MLCN vi chéng TTTT

0O19CIB DMA 3+4 - XN Hoang|Cii tso MLCN va chéng thit thodt thét thu x 75.000 18.750 25% 56.250 75%)| 2026-2027
Mai

Céi tao MLCN va chéng TTTT|
O19C1IB DMA 142 - XN Hong|Cii tao MLCN vi chéng thit thost thit thu x 70,000 17.500 25% 52.500 75%)| 2026-2027
Mai

Cai tao MLCN va chéng TTTT| . £ it o i
O19E1 - XN Hodng Mai Cai tao MLCN va chong that thodt thit thu 50.000 12.500 25% 37.500 75%| 2026-2027

Cic dir dn phit trién MLCN 2.534.884 818.086 1.716.798 12.202 318.900 12.446 331.346 315.755 347712 350.527 141.038

Cic dy in nhém B, C va BCKTKT

+Lép dit 11 DH dién tir DN150-250

kiém sodt CN;

+XD tuyén HDPE DN280, L = 969m;

XD mang usi cbp nude cho cic xa| L tuyén HDPE DN225, L = 7.436m;

el ;"5 B ;;f" T X v o | +XD tuyén HDPE DNI60, L = 857/QD-NSHN-
}‘én b, 1a % H‘é‘a ;‘“ 4 f’r “": 15.717m; x CTCN ngay 191.824 67.073 | 35%| 124751 65%| 20252026 12202 15 Thandi|  108.815 3 108.815, 107338 12202]  119.540)

phoint x4 Tha uyén Thach) . D uyén HDPE DN110, L= 03/04/2024

Thét (Ga 1) i

+XD tuyén DV HDPE DNS0, L =

206.935m;

+Li'p dat BH KH: 9.887 b,

(=]

+Lip dat 13 dong ho dién tir DN100-

e 300.

')1(1[&, g ';'("é‘n ‘;fm""y"'f ‘T’“’ 2 :: +Lip dit tuyén PP HDPE DN110-225, 754/QD-NSHN-

m‘rn h]a:nan;bn lai cita x3 1:1-:; hm;ia |L=79.116m. x CTCN ngay 183.902 64.501 35%|  119.401 65%| 2025-2026 49.975| . 49.975] 49.975 208|  50.273
i b +Lip dit tuyén DV HDPE DN50, 27/3/2025

huyén Thach That (GB II) L=118.182m

+Lip diit DH khich hang 5.544 ho




T =

Téong mire diu tur Ngudn vén huy ding 2026 Gifi tri kh;l Iu;;;ithqc hién

Nhém dy én R oxe o
Théi gian (.;li rj li.l
diu i theo | Tdng sé ; £ s K§ trute ¢ us.;n: tih:h

Ya KH giai ngiin A by LAl ouat Ky‘trlme aye lipd Dén 31/3/2026 chuyén sang Thye hign Ben - & -

vay (nidm) (%) chuyén sang| nim 2026 niim 2026 | 31/3/2026 | vio sir dung

Gidi ngiin nim 2026

Quyét djnh phé
duy“ Tang ‘S’&é:;:ﬁ % ﬁllv:;".:n
:-11: Y dong niim 2026

Tén dyr dn Quy méb cong suit

+ XD 01 tram bom ting 4p CS
Q=730m3/h, H=37m.

Xiy dyng hé thing mang Iuci cdp|+ XD tuyén TD DN800-DI, L= 240 m;
nuée cho xd Thugng Phic, x&DN400-DI, L=15.200 m;

Chuong Duong, mjt phin xi|+ XD tuyén PP D355-HDPE, L=3.700 m: | | x 975272 341345 35% 633.927 65%| 2025-2026
Thuémg Tin, mt phin x3 Phi|D315-HDPE, L=900; D110- 280,
Xuyén (Giai doan 2A) L=183.000 m;

+ XD éng DV D50-63, L=424.000 m;
+ Lip DH CN 41,316 h din.

11.491 12.446 23.937 11.491 12.446 23.937

Xay dyng tuyén éng D800; Cai tao|
hoan thign mang ludi cp nudc, diu|+ XD tuyén TD DN80O, L = 4.500m;
néi cho cic hg dan xd Hong Van,|+ XD tuyén TD DN400, L = 5.700m; x 371.000 92750 | 25%| 278250 75%| 2026-2027
mt phin xi Chuong Duong (Giail+ Lip dit DH CN: 11.000 hd dan,
doan 2B)

320 320

XD tuyén TD DN600, L = 8,87km gém:
+XD tuyén TD DN600, L= 1,99km di
o i g 3 = |doc duomg Ling;
’ég &“ﬂ:ﬂ“:‘uﬁﬁ“fvﬁ ‘;:i’;“n;‘: #XD tuyén DN60D, L= 1,06km di doc 1720/QD-NSHN
Quy hoach (Giai doan 1- Tir ciu dutfng Budi; - . x CTCN ngay 182.893 71.424 39% 111.469 61%( 2025-2026 146.346, 3 146.346 144,678 1.668 146.346/ 141,038
Trung Hoa dén chu Nhit Tin) +Téin dyng lai tuyén TD hién trang ) 17/06/2024
DN600, L= 1,15km trén dutmg Budi;

+XD tuyén DN600, L= 4,67km di doc
dudmg V5 Chi Cong.

. d]‘;‘;go'“".e“:“? :"h’f e h‘f“n‘“"’m + XD tuyén TD DN900-DI, L~1920.8m 17440/QB-
uée D900 trén duom : e P N
Bic Thing Lo dén it piao] "7 Tinh 023 i NMN BTL dén it gino x NSHN-CTCN 81005 28352 35%|  szes 65%| 2025-2026 2273

3 : - 2.273) 2273 7.333 9.606
cluvugt Kim Chung cau vugt Kim Chung. ngay 10/6/2025

Xay dung tuyén Ong truyén din|+ XD hai tuyén TD dé b sung ngudn

DN1000 doc theo Quéc 16 32 ti| nugc sach cho cic phudmg Tir Liém, Ciu
duomg 70 v& Vinh dai 3 (ngd tu{Gidy, Nghia B: Tuyén D1000, L=Skm e | | © 263210 67.052|  25%| 201158 8% 2027
Xuin Thuy - Pham Hiing) duimg 70 vé VD3,

XD tuyén TD dé b sung nguén nude sach
cho céc phutmg Ba Dinh, Ngoc Ha:

h
s g e ol LR e
DNS00-DNI1.000,ti it giao dutmg| ' ¥ ke TiteR, L1 8;“"“:“ i
Vanh dai 3 (BigC) - Trin Duy Humg Naguyin éhi Thanh tir L;ﬁng dlén Kim Ma: X 226.230 57.557 25% 168.673 75% 2027
dén nit giao duomg Vin Cao - Thuy| +B§:n3- wyén DI000, L=1km doc Li;l‘l
Ko Giai tir Kim M dén Dgi Cin;
+ Boan 4: tuyén D800, L=0,8km doc Vin
Cao tir D§i Cin dén Thyy Khug;

Dy dn Xay dung tuyén bog DNSOO|, o7y o o oo didmg Chisa Ling
trén pho Chia Léng cap nudc ting 2 A i

cudmg cho khu viuc O9A - Xi nghiép EP;T ?;s; cudng khu vy O9A Dong Da, L x 13.754 13754 [ 100%, 0%| 2026
Bong Pa :

+ XD tuyén TD DN400 CN tang cuéng
cho khu Ngoai Giao Poan, khu Tay Hé

Ty gém: 02 tuyén TD HDPE DNA0D, L x 40.794 14.278 35% 26.516 65%| 2026 2 505| 505
=3.200m,

XD tuyén dng DN400 clp nude ting
cuimg cho Khu ngoai giao dodn, khu
Tay Hé Tay theo Quy hoach

Cic die dn khic 12.818 26.109 - 1722 - 1.722 1722 19 1.841 -

Khoi phuc cum xir ly bin cin cual
NMN Tuong Mai bj anh hudng do)
GPMB

A e . 2964/QD-NSHN.
NMN

¥hm phuc cum xit 1y biin cin cia x | CTCNngy 6.409 6.409 100% 0%)| 2025-2026 1.722 E 1.722 L722 1

wong Mai 01/10/2025

9 1.841




S =
Téng mire diu tur Ngudn vén huy ding 2026 Gi trj k::: ziozgﬁmm hifn Gidi ngiin nim 2026
Nhém dyr dn 3
; Thisi gian Gl trj thi
. Z Quyét dinh phé i san di hinh
1} it 5 diu tr theo 4 N
SEX e dye 4 Quy md cdng suk duyt i Véneni | Vén & ol T."l“ng & | Thoihan | Laisudt | Ky wwoe | Thochige oén 332026 it | Thychiga | Dén thduh va dua
KT g sé& hiru x huy déng ¢ glalngdn | . wim)| (%) |chuyénsang| nam 2026 | Pé° CHUYERSARE | 1im 2026 | 31/3/2026 | vio sir dung
A|B|C nim 2026
KT
XD HT diéu hanh thong minh theo 2 cip:
Rt ol i
n 3 Nha 2 han
Nang cip ci tgo h§ thing Scada ;:»iuaf ;ﬁwd?;eu B S
2 |Winec va Pmac - Trung tim van P x 6.409 19.700 | 307% 0%| 2026
hanh cip nude data;
P + Cap 2: tai Cong ty: dau tu mdy chi va
HT phin mém;

Ghi chik: S6 liu tir 6t (2) dén cdt (12) theo Quyét dink phé duyét die dn ddu ne ciia cdp 6 thim quyén. Cdc die dn néu trén I die in do doanh nghiép lam chii déu e hodc thuge quyén quan I ciia doanh nghiép
Ha Ngi, ngay 10 thang 04 ndim 2026
BAN QUAN LY DU AN PAU TU CONG TRINH CAP NUGC
PHO GIAM POC

flocy,

Trin Thj Thu Hoai




UBND THANH PHO HA NOI
CONG TY NUGC SACH HA NOI Biéu sb 02.B

BAO CAO TiNH HINH PAU TU VAO CONG TY CON, CONG TY LIEN KET VA PAU TU TAI CHINH QUY I NAM 2026
(Ban hanh kém theo Théng tuw 200/2015/TT-BTC ngay 15/12/2015 ciia Bg Tai chinh)

DVT: trigu déng

- am A -
Von gép ciia doanh nghiép, gia trj din tir vén chi Doanh thu Loyi nbuin sau thué Cb tirc Tl’l;'ilt HEn:::]lgcha HE 56
7 A
s hiru hu““wl nhufin |thanh todn “W\ on
p i s i y kil i e e o nhuin : chii s¢ hiru
Tén cong ty con, cong ty lién Gis tr{ vin gop T§ 1§ vin gap (%) Von diéu 1¢ | ciia cong dwge (ngdénhan| . ]
STT P J dwge i ciia cdng Ghi chn
ket 31/03/2026 | tycom, | Taithoi Tal thed Tal thol Tal thét chin (b chia | ciia cong fy e
wé | Taithéd | Talthed | . | Talthét | Tal thoi congty | aiém diém dlém am | o5, ahy | SeéR | fyeom, | oo
oo di¢m diém | | diém di¢m Uenket | 31712125 | 310326 | 31/12125 | 3100326 | @) |"°" dau| cong W | en két
¥ 31/12/25 | 31/03/26 ! 31/12/25 | 31/03/26 twr (%) | lién ket
1 2 d 3 4 5 0 7 § 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18
I |Congty con
I |CTCP Nirde sach sb 2 Ha Noi 548.914 548.914 96.64% 96,64% 568.000 574.322 778.006 188.847 20.335 6.322 > | 1,78
1l |Céng ty Hén két
| |CTCP Viwaco 19.655 19.655 23,70% 23,70% 480.000 884.609 | 1.141.074 246.332 180.186 29.315 < | 0,38
CTCP Pau tu Xay dung Ha tang
2 |Nudc spch Ha Nogi 2.000 2.000 20,00% 20,00% 10.000 10.000 5.295 15.000 1.6 40 <l 0,28
3 |CTCP nuée mat Séng Hong 132.593 132.593 20.00% 20,00% 670.919 | 670.919 445 - . >] -
4 |CTCP Thép nudce Ha Noi 59.340 59.340 30,00% 30,00% 197800 234.561 38.588 10.281 14.378 4.016 >1 1,85
11 |[Pan tw tal chinh 1.259.961 99.961 - 10,00% 10,00% X X X X X X X X x x
1 |CTCP nuée mit Song Pudng 99.961 99.961 10,00% 10,00% 999.611 999.611 944.353 184.794 320.697 4.750 >1 0,01
2 |Pau e ti chinh khic 1.160.000
Ghi chi:

Cot "3" dén "8": s von gdp, von déu tw ciia doanh nghiép tai cong ty con, cong ty lién két, gia gbe cua cée khoan dau tir

Cot "9"; Vén Diéu [é cuia céng ty con. cong ty lién két

Cot "10": Vén chu sor hiru ctia cong ty con, cong ty lién két tai thdi diém bao céo

Cot "11" va"12": doanh thu ciia cong ty con, cong ty lién két

Cot "13" va "14": Loi nhuan cua cong ty con, céng ty lién két

Cét 15" Cé tire hoic loi nhudn durge chia ciia ndm bao cao cin cit Nghi quyét Pai hai déng cb dong hodc Hoi déng thanh vién cua doanh nghiép cd von gop
Cac cdt co danh dau x khong can dién dir liéu




Danh gid cua doanh nghiép

Panh gia cta doanh nghiép vé hiéu qua déu tr von tai cong ty con, cong ty lién két: Dén hét Quy I ndm 2026, viéc dau tu vén vio cong ty con, cong ty lién két dung quy dinh. Cac don vi nay co ban
hoat dong 6n dinh.

Riéng Cong ty C& phm Nudc mit Séng Hong chwra cung cap so liéu Quy I nam 2026. do d6 Cong ty Nuwde sach Ha Noi chwra ¢6 co sé dé danh gia hiéu qua déu tr vén tai don vi. Cong ty da ¢6 van
ban dén ddc va sé tiép tuc theo déi, yéu cau don vi cung cap s6 liéu theo ding quy dinh; treémg hop cham tré kéo dai, Cong ty sé tdng hop, béo cdo co quan dai dién chu s& hiru dé xem xét, xir ly
theo quy dinh.

Nguai lip biéu
(Ky)

TNHH
wn IH\\HH

Nguyén Thi Phugng Piing Ngoc Hai




UBND THANH PHO HA NOI

CONG TY NUGC SACH HA NOI

TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA TINH HINH TAI CHINH QUY I NAM 2026
(Ban hanh kém theo Thong tu 200/2015/TT-BTC ngay 15/12/2015 cua Bé Tai chinh)

" Ciing ky ném | Cang k nam Thuyc hién nim 2026 B!él{ dong so véi
Noi dung 2024 2025 K& hoach Thuc hién den | (ty ¢ %) TH/KH
g 31/03/26 nim 2026
1 2 3 4 5=(4)/(3)
A. Chi tiéu san xuat kinh doanh
1. San lwgng san xuat SP chi yéu 241.372.263 246.874.495 249.021.386 59.365.084 23.84%
2. San lugng tiéu thu SP chu yéu 214.760.294 220.341.641 223.312.928 53.086.251 23.77%
3. Ton kho cudi ky
B. Chi tiéu tai chinh
1. DT thuan vé ban hang va cung cap dich vu 2.612.976 2.709.022 2.750.991 629.502 22.88%
2. Gia vbn hang bén 1.246.429 1.306.849 1.345.084 267.480 19,89%
3. LN gop ve ban hang va cung cap dich vu 1.366.547 1.402.173 1.405.907 362.022 25.75%
4. Doanh thu hoat dong tai chinh 159.379 77.174 82.510 31.611 38,31%
5. Chi phi tai chinh 100.037 51.485 105.496 16.729 15.86%
6. Chi phi ban hang 861.287 976.642 917.811 220.170 23.99%
7. Chi phi quan 1y doanh nghi¢p 220.205 153.146 163.067 25.401 15,58%
8. Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh 344.397 298.074 302.043 131.334 43,48%
9. Thu nhap khéc 13.758 7.252 295.161 12 0,00%
10. Chi phi khéc 28.886 4.100 267.642 0,00%
11. Loi nhuan khac -15.128 3.152 27.519 12 0,04%
12. Tong lgi nhudn ké todn trrge thue 329.268 301.225 329.562 131.346 39,85%




13. Chi phi thu¢ TNDN hién hanh 101.307 61.958 61.582 26.269 42.66%
14. Chi phi thué TNDN hoin lai
15. Loi nhuan sau thué TNDN 227.961 239.267 267.980 105.077 39.21%

Ghi chu: Ct (1), (2): Theo BCTC cde nidm trwde lién ké nam Béo cdo. Thong tin vé chi tiéu tai chinh ldy tir bao cdo tai chinh

Ngudi 1ap biéu
(K¥)

Nguyén Thi Phuwong

Tong Giam doc
i, dong ddu) |

/(( M. IY"'
- INHH g5%7
= (MOTTHAN 3

Dang Ngoc Hai




UBND THANH PHO HA NOI
CONG TY NUGC SACH HA NOI

Biéu s6 02.D

A. TINH HINH THU'C HIEN NGHIA VU VOI NGAN SACH NHA NUGC QUY I NAM 2026
(Ban hanh kém theo Thong tw s6 200/2015/TT-BTC ngay 15/12/2015 ciia B¢ Tai chinh)

DVT: triéu dong

A < 2. ~ -
So con phai nop nam

S6 phat sinh phai nop

S8 con phai nép chuyén

- e triroc chuyén sang trong ky S6 da nfp trong ky sang ky sau
1. Thué
- Thué mén bai - .
- Thué GTGT (4.799.919.687) = - (4.799.919.687)
- Thué TNDN (1.261.381.237) - - (1.261.381.237)
- Thué dat (3.619.868.559) 3.303.411.624 - (316.456.933)
- Thué Tai nguyén 4.519.300.400 12.849.346.615 13.285.820.990 4.082.826.025

- Thué Thu nhap ca nhan

(1.351.634.228)

5.769.937.402

4.225.976.650

(9.677.324.849)

2. Cac khoan phai ndp khac

- Nop phat

- Phi, 1€ phi

21.581.998.649

56.591.490.234

66.323.707.674

11.849.781.209

- Cac khoan phai nép khac

4.186.496.495

82.080.000

4.104.416.495

3. Nop Ngén sach nha nudc phén loi
nhuan sau thué con lai sau khi trich lap
cac quy cua doanh nghiép theo quy dinh




B. TINH HINH TRiICH LAP VA SU DUNG CAC QUY QUY I NAM 2026
(Ban hanh kém theo Thong tu sé 200/2015/TT-BTC ngay 15/12/2015 ciia B¢ Tai chinh)

DVT: triéu dong

Chi tiéu Du diu ky Ting trong ky Giam trong ky Dw cudi ky

1. Quy Péu tu phat trién 149.718.509.731 149.718.509.731
2. Quy Khen thuang phic loi 40.954.359.999 96.198.356.024 48.987.054.791 88.165.661.232
3. Quy thuong VCQLDN 347.022.360 287.720.126 59.302.234
4. Quy Ho tro sip xép DN - ’

5. Quy Khoa hoc cong nghé 164.580.000.000 21.700.000.000 1.900.000.000 184.380.000.000

Ghi chii: Thong tin lay tir bao céo tai chinh ctia doanh nghiép nha nude

Nguwéi lap biéu Téng Giam déc

(Ky) (Ky, dong ddu)
%
Nguyén Thi Phwong Pang Ngoc Hai




